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If you help people, they will resent it.

It doesn’t matter.

Help them.

Dnesni trzni prostiedi nam stéle pfipomind, ze ¢as jsou penize. Odpovidani

na dotazy novict, udrzba archivii, maker a pomoc s instalaci TEXovych distribuci

stoji ¢as. Tedy odpovidani, tdrzba a pomoc jsou penize. Nebo nejsou? Nevadi!
Presto odpovidejte, udrzujte, instalujte!

Give the World the best of yourself and it will kick you off.

It doesn’t matter.

Give the best of yourself.

autor patrné Mother Teresa of Calcutta

Tésim se na setkani na valné hromadé. Nebo se tam nepotkame? Nevadi. Na

shledanou jindy pfi jiné prilezitosti, ale stejné patrné v souvislosti s TEXem ¢i
jeho nasledovniky.

Petr Sojka
t.¢. president@cstug.cz

Uvaha nad stavem a budoucnosti (ZgT UGu

| PETR OLSAK I

Kdyz se ohlédnu za c¢innosti (T'UGu v poslednich letech a srovndm to také
s ¢innosti CZLUGu (Ceského sdruzeni uzivatelii Linuxu), napadaji mé myslenky
o budoucnosti téchto organizaci, které nejsou prilis rizové. Mozna jsem v tomto
ohledu prilisny pesimista a véci se nakonec budou vyvijet jinak. To, co naznacuji
v tomto TEXtu, je jen muj ndzor. Posudte sami.

Nez se pustim do svych tvah o budoucnosti, chtél bych velmi podékovat jmé-
nem asi vSech ¢lentt (SI'UGu za obrovsky kus prace, ktery udélalo vedeni naseho
sdruzeni v Brné v cCele s Petrem Sojkou jako predsedou sdruzeni. Kdyz Petr
prebiral agendu sdruzeni, byla v dosti zalostném stavu. Musel dat dohromady
sily pro vedeni ucetnictvi, ve kterém postupné bylo potfeba prejit z jednodu-
chého tucetnictvi na podvojné. Pritom bylo potfeba preskakovat klacky, které
nam héazel pod nohy finan¢ni ufad. Také bylo prosazeno nové logo a nova tvar
WWW stranek naseho sdruzeni, zacal fungovat pomérné rozumny zptsob dosi-
lani naseho Zpravodaje ¢lentim, zvysila se kvalita tohoto Zpravodaje, byla nové
implementovana ¢lenska databaze pristupna ¢lentim sdruzeni na webu a podafilo
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se mnoho dalSich véci. Praci vedeni, jehoz funkéni obdobi konéi, tedy v ni¢em
nekritizuji, ale pouze chvalim.

Dosti dobfe chapu, ze vedeni v Brné je po nékolika letech prace unaveno
a docela se tési, Zze bude zvolen novy vybor a vedeni se ujme nékdo jiny. Prave
toto bylo projednavano na prosincové vyborové schizi v roce 2000. Tato schiize
ve mé zanechala velmi nepfijemné pocity. Hledali jsme tam mezi sebou nékoho,
kdo pfevezme funkci pfedsedy. Vypadalo to jako v pohédce o pfevoznikovi, ktery
se snazi nékomu podstréit své veslo a stale se mu to nedafi. Tento trapny stav
hledani a vzajemného presvédcovani trval asi hodinu. Pak jsme museli jit na
ohlésené valné shromazdéni. Funkce predsedy byla v ocich ostatnich ¢lent vy-
boru vidéna jako poradna porce odpovédnosti a vlastné bezplatna sluzba cle-
num sdruzeni. Pro¢ neni chapana jako prestizni zalezitost, o kterou je nutné
se s mnoha dalsimi kandidaty utkat v tvrdém boji ve volbach? Pokud se na
tuto funkci budeme divat pouze jako na nezistnou sluzbu ¢lentim, pak to rovnou
miizeme zabalit. Vysvétlim proc.

Mnoho ¢lenti sdruzeni si zvyklo, ze (JI'UG funguje jako servisni organizace.
Oni plati ¢lenské prispévky a za to ocekavaji né€jaké sluzby: dosilani ¢asopisu,
v¢asné informace o novinkéach a dosilani CéDécek. Vypada to jako obchod. Clen
dava penize a ocekava za né adekvatni zbozi. To ale, podle mého nazoru, vibec
nebyl ptivodni zamér zakladatelt naseho sdruzeni. Kolem roku 1990 byl v nasem
staté zaznamenan obrovsky narust obcanskych sdruzeni mnohdy hodné podob-
nych tomu nasemu. Davam si to do souvislosti s tehdejsi euférii vyplyvajici z nové
nabyté svobody a s pocitem lidi v této atmosfére néco délat nejen pro sebe, ale
i pro druhé. Tento velmi pozitivni pocit se oviem béhem deseti let vytratil. Zeb-
ficek hodnot se asi zménil. Lidé maji dnes své soukromé priority a angazovani
se v obCanskych sdruZenich mezi tyto priority zhusta nepatii. Misto toho lidé
uvazuji takto: co se mé osobné vyplati? Vyplati se mi zaplatit ¢lensky prispévek
na jeden rok? Dostanu mozna za to jedno CéDécko a par ¢asopist. Pocty, pocty,
pocty. Ze mé sdruZeni slouzit jako misto pro setkavani lidi a vymény zkuSenosti,
prostor pro to udélat néco nezistné pro druhé, kteti zase budou splacet stejnym
zpusobem, to se z mysleni lidi za poslednich deset let pomalu vytratilo. Bohuzel.

Vratim se jesté k té prosincové schizi z roku 2000. Podivejme se na problém
z pohledu stanov naseho sdruzeni. Predsedu voli a odvolava vybor sdruZeni,
ktery je volen ¢leny sdruzeni. Ve stanovach tedy neni zakotvena piiméa volba
predsedy ¢leny sdruzeni. Nechci ted hodnotit, zda to je dobfe nebo Spatné, pouze
se chci zamyslet nad tim, co stanovy nabizeji v okamziku, kdy stavajici pred-
seda sklada svou funkci do rukou vyboru a vybor neni schopen zvolit nového
predsedu. To se pravé na prosincové schiizi v minulém roce stalo. Teoreticky by
mél takovy vybor predstoupit pred valné shromazdéni s tim, Ze neni schopen
naplnit ¢lanek stanov o volbé predsedy a tutiz odstupuje jako celek z funkce.
Na shroméazdéni by pak mély probéhnout nové volby vyboru. Obavam se ale, ze
tyto volby by bez pfipravy dopadly tak, Ze se nenajde zadny kandidat a patova
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situace typu ,pfevoznik“ by se jen prenesla z vyboru na vSechny pritomné na
shromézdéni. Vzdyt si vSichni z tohoto shromazdéni pamatujeme, ze trvalo dost
dlouhou dobu, nez se viibec nasel dobrovolnik, ktery by zastoupil uvolnéné misto
revizora sdruZeni.

Nakonec se tedy podarilo ukecat Petra Sojku, aby si funkci predsedy podr-
zel az do fadnych voleb a vsichni se pokusi v téchto volbach sehnat dostatek
kandidatt, aby to byly skuteéné volby a ne fraska. Petr si funkci ponechal jen
s prislibem, Ze novy vybor vzesly z téchto voleb, zvoli nového a hlavné jiného
predsedu. Nyni se ale fadné volby vyboru blizi zavratnou rychlosti.

Pokusil jsem se oslovit své TEXové pratele a pozadat je, zda by nechtéli pro
TUG néco udélat a v rdmci toho kandidovat do vyboru. Bohuzel, velmi malo
z oslovenych neodpovédélo pozitivné. Potvrzuje se tim ma pfedstava o tom,
Ze priority mnoha lidi jsou jinde, nez v angazovani se ve spolku lidi, ktefi za
svij oblibeny software povazuji TEX. Mam tedy veliké obavy, ze patova situace
typu ,prevoznik“ bude hned po volbach/nevolbach do nového vyboru pokracovat
a ze je to obecny dusledek neochoty lidi obétovat sviij ¢as pro druhé v ramci
obcasnkych sdruzeni. V takové situaci mi nezbude nic jiného, nez postupovat
pragmaticky a navrhnout krizovy scénaf s pracovnim nazvem ,nulova varianta“.

Dostanu-li po volbach prevoznikovo veslo do rukou ja a ve vyboru se nena-
jde dostatek novych lidi schopnych a ochotnych néco podniknout, pak vyhlasim
boj proti konzumnimu chapani divodu existence TUGu. Af si spiSe takovi
¢lenové zajdou néco koupit do hypermarketu a penize za ¢lenské prispévky si
nechaji. Odmitam délat bezplatného sluzebnika takovym ,spotiebitelim®. Vy-
svétlim nyni podrobné, o¢ v nulové varianté pijde.

Krizovy scénaf nulové varianty vychazi z potieby podrzet kontinuitu exis-
tence sdruzeni uz z toho divodu, ze dobihaji smlouvy o pujckach, ze kterych
TUG dostane v nasledujicich letech zpét své penize. Dale (ST'UG vlastni tcet
s vice nez pulmilénovym vkladem, ktery je z vétsi ¢asti dédictvim z doby, kdy
jsme poradali v roce 1992 mezinarodni TEXovou konferenci. Tento Gc¢et by bylo
Skoda hned rusit. Muze se totiz stat, ze se pozdéji najdou lidé, ktefi rozjedou
TEXové sdruzeni nanovo a penize by se jim pro takovou ¢innost hodily. Domni-
vam se, Ze je z duvodu zachovani kontinuity také vhodné zustat kolektivnim
¢lenem mezinarodniho TUGu. Z pohledu zahranici tedy budeme nadale existo-
vat.

Nulova varianta pocita s tim, ze vyhlasime pro rok 2002 nulovy Clensky pii-
spévek a zmrazime vSechny sluzby ¢leniim-konzumentim. Bude zmrazena ¢len-
ské databize a na WWW strankéch sdruzeni se objevi, ze nikdo nic nevyftizuje
a nedosila, protoze nejsou lidi ochotni néco podniknout. Nebudeme samoziejmé
objednavat zadna CéDécka a nevychazel by ¢asopis. Na konci roku 2002 bychom
svolali v souladu se stanovami nové valné shromazdéni, které by muselo fesit
otazku co dal? Napadaji mé tyto moznosti: (A) podrzet nulovou variantu i pro
nésledujici rok, (B) udélat dopliujici volby a novy vybor rozjede béznou ¢innost
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sdruzeni véetné ¢lenskych prispévki a sluzeb ¢lenim, (C) jit do likvidace a pre-
nechat penize napftiklad SOS vesnickdm, lviim v zologickych zahradach nebo
nééemu podobnému. Pfi udrzeni nulové varianty se pak tato otazka ,co dal?
miuze kazdorocné na valném shromézdéni opakovat.

Za nejvétsi vydaj pri nulové varianté povazuji zaplaceni kolektivniho pfi-
spévku mezinarodnimu TUGu ve vysce asi 18 tisic korun. Dale je potieba za-
platit tcetni, kterd ovSem bude mit podstatné méné ucetnich polozek. Vydaj
odhaduji na cca 5 tisic K¢é. Dalsi vydaje vzniknou rozeslanim informace o vy-
sledku voleb a o programu nulové varianty tém clenim, ktefi nemaji e-mail.
Ostatnim ¢lentim sdruzeni bude muset stacit e-mailova zprava. Vsechny tyto
vydaje by se mohly pokryt z troku z jiz zminéného uc¢tu.

Nelibi se vam to? Mozna budu pfehlasovan s tim, Ze obchodni model typu
Clensky prispévek — sluzba je zaddouci. Pak se ovsem mezi takto hlasujicimi musi
najit néjaky kandidat na predsedu.

Kromé nulové varianty pripoustim na rok 2002 i moznost tzv. ,rozsifené va-
rianty*, pfi niz se najde dostatek novych ambiciéznich tvari ve vyboru, které na-
vrhnou a budou ochotny realizovat program rozsiiujici stavajici ¢innost GgI'UGu.
Bez sluzeb ¢lenim se to pak jisté neobejde. Pokud se ve vyboru najde nékdo,
kdo je schopen pfedlozit rozpocet pro realizaci takovych sluzeb, nasmlouvat ko-
mercni subjekty, které to udélaji, a tyto komercni subjekty pak kontrolovat, byt
s nimi v kontaktu a pfed ¢leny sdruzeni byt za tyto sluzby zodpovédny, nejsem
proti takovému feseni. Urcité bych takovy projekt podpofil i jako predseda. SAm
ovSem takovou véc délat neumim a nebudu.

V pripadé této rozsifené varianty navrhuji vyhlasit na rok 2002 stejné clenské
prispévky, jako letos. P¥ipadné ztraty bychom hradili z rezerv a ziejmé bychom
upravili vysi ¢lenskych prispévki az na rok 2003.

Byl bych velice rad, kdyby k nulové varianté nemuselo dojit. Podafi se ¢lenim
naSeho sdruzeni ukazat, ze mé myslenky zde nastinéné jsou zbytecné pesimis-
tické? Rad se necham presveédcit, ovSem ocekavam nejen slova, ale hlavné c¢iny...

Petr Olsdk

Pozvanka na valné shromazdéni GI'UGu

Vézeni piatelé TEXu a élenové Ceskoslovenského sdruzeni uzivateld TiXu, radi
bychom vas seznamili s tim, ze

v sobotu dne 8.12.2001 od 13:00

probéhne v Praze v budové matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy,
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