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Kam miri ¢eské vysoké skolstvi?

Bedfich Sedldk, Praha

Otazka v ndzvu této Gvahy byla evokovana nazvem vyrodni zpravy o stavu a rozvoji
vychovné-vzdélavaci soustavy v letech 1995-1996 ,,Skolstvi v pohybu“ [1]. Obsahem
uvahy je nékolik poznadmek a dojmi, které ziskal pracovnik managementu jedné
z fakult pfi konfrontaci zpravy s redlnou denni zkusSenosti.

1. Né&kolik globalnich éisel

Podle [1] studovalo ve §kolnim roce 1989/90 na &eskych vysokych Skolach 113,5 tisic
studentti pregradudlniho studia, z toho 89,2 tisic studentd denniho studia a 3,4 tisic
cizincli. Ve $kolnim roce 1995/96 studovalo 139,7 tisic studentli, z toho 123,5 tisic
v dennim studiu a 2,8 tisic cizinci. V uvedenych letech tedy celkovy pocet studenti
vzrostl na 123 %, podet studentli denniho studia vzrostl na 138,45 % a pocet cizinci
klesl na 85,35 %.

Zatimco ve $kolnim roce 1989/90 pfipadalo na jednoho pedagoga v priméru 9,4 stu-
dentd, ve Skolnim roce 1995/96 €inil tento pomér 10,6. Na pedagoga s védeckou
hodnosti, tj. na profesora, docenta nebo odborného asistenta s titulem CSc., respektive
Dr., pfipadd 18-19 studentii; z uvedeného tdaje vyplyva, Ze na Eeskych vysokych
gkolach piisobi témé&f 40 % uéiteld bez védecké hodnosti!

Poéinaje rokem 1990 bylo zavedeno postgraduélni (doktorské) studium. Ve kolnim
roce 1995/96 bylo v postgradualnim studiu zarazeno 8,26 tis. studentid Ceského statni-
ho obé&anstvi (z nich 2,84 tis. studenti v dennim studiu) a 400 cizinci. Pfi zapodteni
doktorandt vzrostl tedy v letech 1989/90-1995/96 celkovy potet studentii na 130,4 %,
pocet studentd v dennim studiu na 140,53 %.

V roce 1995 vzrostly institucionalné rozdélované nominélni vydaje proti roku 1989
ve stiednim Skolstvi na 583 %, zatimco na vysokych $kolach na 269 % (pfi zapocteni
vydajli na koleje a menzy). Index vzristu vydaji na jednoho Zika ¢i studenta v uve-
denych letech ¢ini: na gymndziich 470 %, na stfednich odbornych 3kolach 419 %, na
stfednich odbornych uéilistich 774 % a na vysokych 8kolach 199 % (vé&etné vydajt na
koleje a menzy).

V roce 1995 ¢inil primérny plat ucitele na gymnaziich 10854,- K&, na vysokych
gkolach 12 259,~ K¢ (tj. 145,3 % celostatni priimérné mzdy) a primérny plat pracovnika
MSMT CR 13208,- K&. Index vzriistu praimérnych plati uéitel v letech 1992-1995
&¢inil: v regionalnim $kolstvi 181,5 %, na vysokych skolach 170,6 %.

Kromé institucionalné rozdélovanych prostfedkl se vyznamnou slozkou financova-
ni vysokych $kol stavaji uéelové prostiedky pfidélované grantovym zptisobem, a to
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pfedev§im prostiedky z Grantové agentury CR, prostfedky z programi vyhlaSova-
nych MSMT CR a prostiedky z mezindrodnich programt a zahrani¢nich zdroji. Lze
pfivitat, Ze objem téchto financi v poslednich letech vzristal. Napfiklad z Grantové
agentury CR ziskaly vysoké $koly v letech 1992-1995 &4stku vy3si nez 0,5 mld Kg,
z resortniho Fondu rozvoje vysokych 8kol kazdoroéné astku pfiblizné 200 mil. K¢,
ze specializovanych programil (napf. INSTRUMENT a INFRA) ziskaly vysoké skoly
v roce 1995 ¢astku priblizné 75 mil. K¢. Pocdinaje rokem 1996 bude patrné nejvyznam-
né&jsim program ,POSILENI VYZKUMU NA VYSOKYCH SKOLACH“, pro n&jz
bylo pro rok 1996 vyclenéno 250 mil. K¢&.

2. Nékolik idajd o ¢innosti Matematicko-fyzikalni fakulty UK

Ve skolnim roce 1989/1990 bylo na fakulté zapsano 1638 studentd, z toho 1574 stu-
dentd denniho studia a 64 student studujicich pfi zaméstndni. V poctu studentt
denniho studia je zahrnuto 73 cizinci. Matematicko-fyzikdlni fakulta Skolila v té
dobé 85 aspirantii, z toho 21 cizinci. Ve kolnim roce 1996/97 studuje na fakulté
1773 studentd bakalafského a magisterského studia, z toho 1660 v dennim a 113
v externim studiu. Fakulta sou¢asné $koli 541 doktorandti, z toho 53 cizinci!). Celkovy
podet studenti (véetné postgradudlniho studia) vzrostl tedy v letech 1989/90-1996/97
na 134,3%.

Priimérny piepoéteny pocet pracovniki MFF UK (placenych ze statniho rozpoétu)
v roce 1989 byl 753, z toho 420 byl pocet akademickych pracovnikd. V roce 1996
méla fakulta 621 pracovnikii a 344 pracovnikt akademickych, z nichz 309, tj. pfiblizné
90 %, jsou pracovnici s védeckou hodnosti. V letech 1989-1996 klesl tedy celkovy podet
pracovnikii na 82,5 % a pocet akademickych pracovnikd na 89 %.

Primeérny vék akademickych pracovnikd v roce 1996 byl 48,22 let a primérny
vék profesorti 59,82 let. Primérnd mzda akademickych pracovniki (pfepoétend na
12 platii) v roce 1996 ¢inila 14 680,— K¢.

V roce 1996 byla MFF UK hlavnim pofadatelem dvaceti akci (tj. konferenci, sym-
pozii aj.) s mezindrodni acasti a na dalfich deseti se podilela jako spolupotfadatel.
V tomto roce absolvovali pracovnici fakulty 690 vyjezdi do zahrani¢i na celkem
15371 dna a fakulta pfijala 353 zahrani¢nich hostd na 2861 dnt. V ramci smluvni
spoluprice se zahrani¢nimi $kolami a stavy vycestovalo v roce 1996 32 studentt
a doktorandi na celkem 1137 dnd. Kromé toho se uskutecnila fada zahraniénich
pobyti studentti a doktorandi v ramci feSeni grantovych projekti. Pracovnici fakulty
publikovali v roce 1996 celkem 10 monografii, 25 ucebnic a 943 ¢lankd v odbornych
Casopisech a stati ve sbornicich; z toho 618 ptivodnich ¢lankd a stati v 292 pfipadech
publikovanych v Casopisech s nenulovym impaktnim faktorem. Nemalou podporou
¢innosti byly finanéni prostfedky ziskané v grantovych soutéZich — z tuzemskych
i zahraniénich zdrojua ziskala fakulta v roce 1996 celkem 71 750 tis. K¢.

!y Pomérné Siroky program postgradudlniho studia je realizovan ve spolupréci s fadou
astavi AV CR.
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3. Kam tedy ceské vysoké Skolstvi skuteéné miri?

V dané situaci je velmi t&zké dat jednozna¢nou a lapidarni odpovéd — mulZe mifit
ke svétlym zittkim, ale i nékam plné jinam.

Bezprostiedné po roce 1989 nastaly mnohé pozitivni zmény. Jiz v kvétnu roku 1990
byl schvélen novy zdkon o vysokych §kolach, ktery vratil vysokym §kolam a fakultam
akademickou samospravu a moZnost svobodného vyvoje. Diky odstranéni zdbran
v mezindrodnich stycich bylo mozno velmi rychle rozvinout latentné existujici kontakty
a navazat kontakty nové, véetné zapojeni do mezindrodnich programi. Zavedenim
sménitelnosti koruny bylo mozné racionélnéji vyuzit i omezené prostfedky k ndkupu
nejvice chybéjictho vybaveni — predevsim zahraniéni literatury a vypocetni techniky.
Zdalo se, Ze rychlému zlepSovani stavu nestoji nic v cesté. BohuZel brzy se zacaly
projevovat problematické tendence (hospodafské, politické, legislativni a jiné), jejichz
negativni vlivy se zesiluji v disledku rostouci byrokracie statni spravy a které omezuji,
ne-li ohrozuji, zapocaty pozitivni vyvoj. Ve svétle vySe uvedenych konkrétnich udaji
se pokusim upozornit na nejvyznamnéjsi z nich.

e Postaveni vysokého Skolstvi v rdmci resortu. Jak bylo uvedeno, vzrist nominalnich
vydaji na vysoké Skolstvi v letech 1989-1995 byl mnohem pomalejsi ve srovnani
s jinymi typy 8kol, pfi¢em? index vzristu vydaji na jednoho studenta vysokych kol
byl nizZ8i nez polovi¢ni ve srovnani se stfednimi 3kolami; ve srovnéni se stfednimi
odbornymi ucilisti dokonce nedosahl ani jedné tietiny. Rovnéz index vzristu mezd
na vysokych 8koldach byl niz3i nez na jinych typech $kol.
Vysoké skoly tedy nepatii mezi finanéné preferované slozky ceského Skolstvi. Lze
soudit, ze dany vyvoj je disledkem globalniho rozhodnuti, které charakterizuje védni
a vysokoskolskou politiku statu.

e Tvorba rozpoétu vysokijch $kol. Celkovy nedostatek finanénich prostfedku je nepo-
chybné uréujicim faktorem Zivota vysokych skol. Jsem vSak pfesvédéen, Ze nejméné
stejnou vdhu ma zptsob jejich rozdélovani na jednotlivé skoly.

VétSina neinvesti¢nich prostfedki je $kolam rozdélovana tzv. normativni meto-
dou, priéemz 85-90 % z nich je zpravidla pfimo vdzano na pocet studentti, zbytek
na tzv. tviréi ¢innost Skol. Normativni ¢astka na jednoho studenta je stanovena
v zavislosti na ,ekonomické naro¢nosti studia“ daného oboru podle predem uréenych
koeficientli, viilbec v8ak nebere v ivahu situaci konkrétni 8koly (velikost, charakter
infrastruktury, umisténi, kvalita absolventli apod.). Navic v poslednich letech, kdy
jen nepatrny meziro¢ni nartist normativu zdaleka nekompenzuje inflaci a kdy se
prakticky cely meziroéni nartist prostfedkl spotifebovava na pokryti pfirtistku stu-
dentd, se cely systém dostava do zcela absurdni polohy; ohroZuje existenci i velmi
kvalitnich $kol a fakult, které nemohou, nebo (tfeba na zikladé analyzy potieby
svych absolvent) nechté&ji zvySovat poéty posluchala.

Objem instituciondlnich prostfedki pfidélovanych vysokym $koldm na védeckou
a umeéleckou tvirdi ¢innost (10-15% normativné rozdélovanych financi) je sméiné
nizky i ve srovnani s bidnou trovni rozpoétu tstavii AV CR. Tento stav naptiklad
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neumoziuje zabezpedit zdkladni existenci ani kvalitnich ustavd a kateder vykazuji-
cich vyborné védecké vykony, pokud momentilné nemaji potfebny pocet studenti.

Néarist mezd na vysokych Skolich v poslednich letech, byt relativné niz$i nez
primérny nartst mezd ve Skolstvi jako celku, nebyl dotovan odpovidajicim naristem
neinvestiénich prostfedki a byl realizovan na tkor prostfedkt provoznich. Napiiklad
v roce 1997 (v ,pfedbalic¢kové“ verzi) ¢inily personalni vydaje vysokych 3kol necelych
88 % vsech normativné rozdélenych neinvesti¢nich prostfedki. Na MFF UK byl
tento pomér mirné priznivéjsi, i kdyz stale kriticky — 70,9 %, a to diky ponékud

> 200

vy$§imu podilu na financich za ,tviréi“ éinnost.

e Granty, dcelové investice. Oteviené grantové systémy (napf. Grantovid agentura
CR) a na podobnych zisadach zalozené programy MSMT CR (napt. Fond rozvoje
vysokych 8kol, programy INSTRUMENT, INFRA, POSILENI VYZKUMU NA
VYSOKYCH SKOLACH) jsou bezesporu vyznamnym piinosem, a to jak pro oblast
provozni, tak investi¢ni. Za jednozna¢né kladny lze povaZovat takto realizovany uce-
lovy zplisob pridélovani prostfedkt na zdkladé vyhodnoceni pfedloZenych projekti,
ktery by mohl byt jesté efektivnéj$i po odstranéni nékterych proceduralnich nedo-
statkli. Zdsadnim problémem v3ak je pozdni alokace prostfedkd fe§iteli v bézném
roce a nezbytnost jejich vyuziti a vyactovani v tomto roce, i kdyZ projekt pokracuje
do roku pfistiho. Druhym problémem je neujasnénost zpiisobu financovani odpisi
z porizenych investic, nebot Gelova polozka vy¢lenéna MSMT CR na odpisy investic
na vysokych Skolach stagnuje. V dané chvili je rovnéz aktualni otazka, jak se na
uéelovych zdrojich financi projevi ,ekonomické balicky“ vlady.

o Postgradudini studium — otevienost do zahraniéi. Jak jiz bylo uvedeno, na ¢eskych
vysokych 8kolach piisobi tém&F 40 % uditeld bez védecké hodnosti. Uvédomime-li
si dale, Ze novelou 8kolského zdkona bylo zfizeno vys$i odborné skolstvi jako sa-
mostatny vzdélavaci stupen a do poloviny roku 1996 bylo zfizeno 165 vySSich
odbornych 8kol, na kterych nepochybné ptisobi vesmés ucitelé bez védecké hodnosti,
miZeme jednozna¢né konstatovat neuspokojivy stav v kvalifikaéni struktufe. Zda
se, ze nezastupitelnou cestou k ndpravé je rozvoj postgradudlniho (doktorského)
studia; s touto potiebou kontrastuje velmi nizky podil postgradualnich studenti na
vysokych Skoldch — pfiblizné 7,5 % z celkového poctu.

Jinym akutnim problémem je otevienost ¢eskych vysokych $kol, zejména v post-
gradualnim studiu, pro zahrani¢ni studenty. Jak vyplyva z jiz uvedenych udaju, je’
soudasny stav dokonce horsi nez v roce 1989/90. V celostdtnim priméru ¢ini relativni
pocet cizinct viidi celkovému poétu doktorandi 4,5 %, na MFF UK pfiblizné 9,8 %
a napfiklad ve Francii pfiblizné 33 % [2].

Diivodem této neradostné bilance je skute¢nost, Zze soutasny vysokoskolsky za-
kon neumoziiuje rovnopravny pristup cizinci k postgradualnimu studiu na ceskych
vysokych 3kolach. Skoly a cels esk4 védeckd komunita jsou tim ochuzeny o vysoce
vzdélané mladé, levné a motivované mladé pracovniky, ktefi navic mohou v delsi
perspektivé pfinést nezanedbatelné zahraniéni kontakty a prestiz Ceské republice.

e Prdvni ramec vysokoskolského studia. Byla jiz zminéna pozitivni role rychlého pfijeti
dosud platného zakona o vysokych $kolach €. 172/90 Sb. V sou€asnych podminkach
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v3ak jiZ nevyhovuje a jsem piesvédéen, Ze Zadny z autord nepiedpokladal jeho tak
dlouhou Zivotnost. Vedle jiz diskutovanych negativnich aspektd v postgradualnim
studiu existuje fada dalSich zdkonem nefeSenych problémi. Jako piiklad muze
slouZit bakalafsky studijni program, ktery je v zakoné deklarovan jako ucelené ¢ast
vysokoskolského studia; pravni postaveni jeho absolventi je tudiZ nejasné. Podobné
neni specifikovan vzajemny vztah a spolefenské uplatnéni bakalaiského studijniho
programu a vy$8iho odborného vzdélani.

Jsem pfesvédlen, Ze pfi pfipravé tak potfebného nového vysokoskolského zdkona
je tieba preferovat piedeviim odborné posouzeni problematiky pied prestiZnimi
politickymi hledisky. Chtél bych vé&fit, Ze tato cesta bude po pfedchozi zkuSenosti
uplatnéna.

4. MoZna vychodiska

V soudasné dobé, kdy se pfipravuje novy zikon o vysokém Skolstvi (ktery by mohl
odstranit nevyhovujici pravni stav) a kdy byly schvéleny nové Zasady vlady pro
védni politiku, zabezpeéujici vysokym Skoldm vyssi dotaci na vyzkumnou ¢innost,
by optimista mohl byt s vyvojem spokojen. Osobné, i kdyZ se obecné za optimistu
povazuji, v dané vé&ci sdilim optimismus velmi mirny, zejména pokud jde o rychlost
moZnych zmén. Jsem totiZ piesvédcen, Ze popsany stav neni jen disledkem omezenych
materialnich zdroji, ale v podstatné mife také vyrazem politické vile a vztahu feské
vefejnosti a jeji politické reprezentace k védecké a vysokoskolské komunité v kontextu
s nékterymi celosvétovymi tendencemi zpochybiiujicimi vyznam raciondlniho poznani
pro rozvoj civilizace.

Navic v procesu politické a ekonomické transformace zemé& hled4 i Ceski véda
a vysoké Skolstvi své misto. Casto sly$ime hlasy o jejich nizké tirovni a objevuji se
i pochybnosti o tom, zda tak mala zemé zakladni vyzkum potiebuje. V této souvislosti
chci upozornit, Ze bez aktivni tvirdi ¢innosti nemize existovat plnohodnotné vysoké
Skolstvi.

Jisté u nas existuji istavy a Skoly lepsi, priimérné i podprimérné. Necitim se povolan
hodnotit celkovou droven. Mohu v8ak presvédéivé dolozit situaci v oborech mi bliz-
kych. JiZ uvedené data dokumentuji miru zahrani¢nich styki Matematicko-fyzikalni
fakulty UK. Vim, Ze nas$i absolventi se velmi dobfe uplatiiuji v postgraduilnim studiu
v zahrani¢i. Vim, Ze naSe védecké tymy jsou rovnopravnymi partnery kolegii v mezina-
rodnich dstavech. Skute&nost, Ze v letodnim roce byla podepsana dohoda o uznavani
vysokoskolské kvalifikace mezi Ceskou republikou a staty Evropské unie, USA, Kanady
a Austrilie, mad po mém soudu rovnéZz svou vypovidaci hodnotu o respektu naseho
systému vzdélani. Koneéné v podobném duchu vyzniva i neddvno uzaviena dohoda
mezi Akademii véd CR a Ustavem Maxe Plancka pro kvantovou optiku v Garchingu
o beziplatném pievodu laserového zarizeni ASTERIX a o vybudovani mezindrodniho
vyzkumného centra PALS (Prague Asterix Laser System) v Praze.

Presto se domnivam, Ze zasadnéj$i zmény v postaveni védy a vzdélani mohou byt jen
vysledkem dlouhodobéjitho procesu, v ném% akademickd komunita pozitivné zasidhne
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do rozvoje zemé a presvédéi o své uZiteCnosti. Za nezbytné rovnéZz povaZzuji zlepSeni
vzijemné komunikace jednak mezi reprezentanty pfirodnich a spolefenskych véd,
jednak mezi predstaviteli vysokych kol a Akademie véd CR. Za optimalni povazuji
vybudovani spole¢né zakladny pro zdkladni vyzkum a pro postgradualni vychovu bez
ohledu na instituciondlni pfisludnost. Jsem presvédcen, Ze Groven vzdélani je jednou
ze zakladnich deviz naroda, pfimo urcujici Groven jeho spolecenského Zivota. Je tfeba
si uvédomit, Ze tato deviza miize byt snadno a rychle zmarfena, jeji obnova vSak
predstavuje dlouhodoby proces.

Pf#i studiu historie pfirodnich a exaktnich véd jsem se presvédéil, ze kampané
zpochybhujici jejich vyznam se periodicky objevuji a jsou vidy spojeny s ur€itymi
dekadentnimi tendencemi v dané spoleénosti. Takto chipu i soucasny proces hleda-
ni dalSich perspektiv zdpadni civilizace, poznamenané patrné trvale neudrzitelnym
akcentem na konzumni Zivotni styl.
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V Praze dne 3. éervence 1997

Polymery a fyzika

Antonin Havrdnek, Praha

1. Uvod

Systematicky védecky vyzkum latek zacal u latek jednoduchych. V osmnictém
a devatenactém stoleti byly stanoveny zakladni zdkony pro chovani plynid, naleze-
na pravidla pro fdzové prechody mezi plynnym, kapalnym a pevnym skupenstvim.
Byly stanoveny krystalické struktury riznych mineralti. Chemici stanovili molekulové
hmotnosti, sumarni i strukturni vzorce Fady latek, véetné latek organickych. Nékteré
latky se vSak zkoumani v ramci jiZ uvedenych pojmi vyhybaly. Je napf. tézké najit
fazovy pfechod pro dfevo, najit vinu v plynné fazi, stanovit molekulovou hmotnost

Doc. RNDr. ANTONfN HAVRANEK, CSc. (1934), pracuje na katedfe fyziky polymerd
MFF UK, V Hole$ovi¢kach 2, 18000 Praha 8.
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