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Jak mluvit o matematice

Paul R. Halmos, Bloomington, USA*)

Vysvétleni

Tento ¢lanek chee upozornit mladého matematika, co by mél (anebo spise co by nemél)
alespoii pro zadatek délat, ma-li mit vefejnou prednasku ze svého oboru. ,,Vefejnou
prednaskou* rozumim néco jako kolokvium (s vice ¢i méné celym matematick)'"m
oddélenim velké univerzity) nebo vyzadanou piednasSku (k vice & méné& viem &lentim
pfitomnym na schiizi Americké matematické spole¢nosti); nemyslim tim ani vysoko-
$kolskou pfednasku (k té€Zkopadnym zacateCniktim) ani seminarni referat (k zasvécenym
odborniktim). .

Byl to napad nékterych predstavitellt Americké matematické spolenosti, Ze by takovy
¢lanek, jak pfednaSet matematiku, mohl byt uZiteény. Je totiz stile vice a vice naikd
nad tzv. vyzadanymi pfednaSkami (,,jsou nesrozumitelné, a tedy bezcenné‘) a bylo
by tedy zdhodno sezndmit s nimi fe¢nika, dfive neZ k nim zavd4 dalsi podnét.

Genius si tvofi vlastni pravidla, ale ¢lanek ,,jak na to* je psan vétSinou obyéejnym
smrtelnikem pro dobro jiného oby€ejného smrtelnika. Harpo Marx**), jeden z nejvét-
gich harfeniki vSech dob, se nikdy neucil hrat; vSechno, co délal, bylo vlastné& $patné
podle vzitych zvyklosti. Snad vSechno, co mohu fici, ma sviij protipfiklad v praxi néja-
kého rozeného génia. Autofi podobnych €lanku to oviem védi, ale museji délat, alespoii
v prvém pfibliZeni, jako by to nevédéli, jinak by asi nikdy nic takového nemohlo vznik-
nout.

Pro¢ prednaset?

Jaky je smysl vefejné prednasky? Odpovéd: ziskat a informovat. Milujeme svij obor
a byli bychom radi, kdyby jej milovali i ostatni; a jsme pfesv€dCeni, Ze jeho vnitfni
pfednosti jsou takové, Ze je jimi pfitahovan kazdy, kdo je poznal. Odtud lepsi odpovéd:
smyslem vefejné pfedndsky je informovat, ale informovat tak, aby mohl posluchad
informace stravit. Sebepfitazlivéjsi pfednaSka bez obsahu je bezcenna, to jist€, ale kupa
nestravitelnych informaci neni o nic lepsi.

Problém potom pfejde v jiny: jak nejlépe popsat sviij pfedmét (nebo tu jeho ¢&ast,
*) Reprinted from:
NOTICES of the American Mathematical Society, Volume 21, Number 3, April 1974, pages
155—158.
Copyright © 1974 by the American Mathematical Society.
**) ARTHUR MARX (* New York 1893, 1+ Hollywood 1964) jeden z Bratfi € také bratfi) Marxu,
hudebnich komik amerického vaudevillu a filmu. Pfezdivka Harpo je vzata z anglického the harp,
tj. harfa. Pozn. pf.
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kterd autora nejvic zaujala) matematikiim, z nichZ se vétSina zabyva né&éim jinym.
Je to néco jiného neZ prednéset studentim, ktefi at chtéji nebo ne, museji pfedmét
zvladnout do potfebnych podrobnosti, a je to n&co jiného neZ sdélit novy objev ko-
legim odbornikiim, ktefi o tom jiZ pfemysleli a divi se, co byste o tom asi mohli védét,
co oni nevédi.

Jednoduchost

Méné je vice, fekl slavny architekt MiEs VAN DER ROHE*), a kdyby se vSichni pfednasejici
drZeli této moudrosti, byli by i vSichni posluchaéi moudfejsi a $tastn&jsi.

Znechutila se vam nékdy pfednaska, protoZe byla pfili§ elementarni? Vim, Ze jsou
lidé, ktefi by odpovédéli ano, ale neni jich mnoho. PokaZzdé kdyz jsem se na to zeptal,
dostal jsem odpovéd ne, a potom, co uslySel svou vlastni odpovéd, vyhliZel tazany poné-
kud prekvapené. Vefejnd pfednaska ma byt jednoducha a elementérni; neméla by byt
sloZita a technicka. Jestlize mi v&fite a jste schopni také tak jednat (byt jednoduchy),
miZete uZ tady pfestat Cist; protoZe co mi je§t€ zbyva fFici, jsou ve srovnani s tim
uZ jen podruZnosti. '

Zatit vefejnou pfednasku pro 500 lidi slovy: ,,UvaZujme svazek zdrodkt holomorfnich
funkci ...* (to jsem uZ slySel na vlastni u$i) lidi zatvrdi a znepfateli. Zminite-li se o Kiin-
nethové formuli, nemiiZze vadit, poznamenate-li, Ze alespoii co se tyce Bettiovych ¢isel,
véc se ma tak, jako kdyZ nasobite polynomy. Zminite-li se o funktorech, feknéte, Ze
jejich typickym pfikladem je tvofeni dudlnich vektorovych prostorti a adjungovanych
linearnich transformaci.

Byt jednoduchy znamena byt konkrétni. Posluchadi jsou mnohem vice schopni pfijmout
nevyi¢ené (i kdyZ naznadené) zobecnéni, neZ na misté lustit pfesné formulovanou ab-
strakci a hledat nazpét pfipady, které ji motivovaly. Pozor: byt konkrétni neznamena
zapomenout pro stromy na les. V mnoha oblastech je zobecnéni jednodussi a pronikavéjsi
neZ jeho specidlni pfedchidce. (Pfiklady: Artinovo feSeni 17. Hilbertova problému
definitnich forem pomoci formaln& redlnych téles; Gelfandiv dikaz Wienerovy véty
o absolutné konvergentnich Fourierovych fadach pomoci Banachovych algeber.) V tako-
vych pfipadech existuje docela konkrétni pfipad, jednodussi neZ zdrode€na myslenka,
ktery ukaZe zobecnéni daleko prost&ji; zasvéceny piednéSejici vyloZi sloZity zvlastni
pfipad i jeho zobecnéni rozborem jednoduchého spfiznéného piipadu.

Nekteti prednasejici obhajuji sloZitost a techniénost a tvrdi, Ze je to pravé jejich pred-
métu vlastni a Ze se s tim neda nic délat. Jsem skepticky a jsem dokonce ochoten zajit
tak daleko a tvrdit, Ze se takovym stanoviskem vyzna&uje neuplné pochopeni véci a jejiho
postaveni v matematice. KaZdy pfedmét a dokonce kazd4 jeho nepatrna ¢ast, jen je-li
identifikovatelna a natolik vyznamnd, aby vydala na hodinovou pfednasSku, ma své
jednoduché stranky a pravé ony, kofeny véci a souvislosti s poviechng&ji znAmymi a star-
§imi ¢astmi matematiky jsou tim, co je téeba vysvétlit nespecialisovanym posluchaim.

*) MIEs VAN DER ROHE (* 1886 Céchy, T 1969), americky architekt n&meckého pliivodu. Emigroval
v r. 1933 do Spojenych stdtd a vytvofil piedevdim v Chicagu fadu budov charakteristickych velkymi
zasklenymi plochami na ocelovych skeletech. Pozn. pf.
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Mnozi pfednasejici, pfedeviim vSak ti, ktefi stoji u paty akademického Zebficku,
dychtivi stoupat po ném co nejrychleji, jsou puzeni pfedstavou Fici néco neotfele nového,
aby zapusobili na své star$i kolegy svou originalitou a hlubokosti. K tomu dvé& poznim-
ky: (1) nejlépe se toho dosahne pravé jednoduchosti a (2) vlastné by se to délat ani nemé-
lo. Zabyvat se v pfednaSce poslednimi autorovymi vyzkumy miZe byt vhodné, ale také
velice nevhodné. Usudek posluchadt o trovni pfednasky nemusi zileZet na jeji origina-
lit&; vyklad posledniho autorova objevu miZe zhatit jeho vyhlidky na dobry dojem.

Casto citovany kompromis mezi snahou po srozumitelnosti a po zdani hlubokomysl-
nosti: prvni &tvrt pfednasky urlete svému stfedo$kolskému uditeli chemie, druhou
derstvé vystudovanému vysokoskolakovi, tfeti vzdélanému matematikovi, jehoZ zajmy
jsou jiné neZ vase, a posledni specialistim. Splnil jsem svou povinnost, dal jsem vam na-
vod, ale musim fici, Ze ne vSichni s nim souhlasi. Dobra vefejna pfednaska by méla byt
uméleckym dilem. Mé&I by to byt architektonicky celek, jehoZ &asti se navzijem posiluji,
aby vydaly co nejvétsi mnoZstvi informaci — ne volebni fe¢, ktera slibuje kaZdému né&co
a nakonec neuspokoji nikoho.

Udélejte ji jednoduchou a nemiiZete chybit.

Podrobnosti

Nektefi pfednasejici se snazi dosdhnout jednoduchosti pfiliSnou vyslovnosti a podrob-
nosti; to je nedorozuméni.

Vyslovnost se tyka vypodta. Jestlize se n€jaky dikaz neobejde bez vyndsobeni dvou
hroznych vyrazii, feknéte to a zlstaiite pfi tom; logickd pfehlednost je$t€ neudéla
z vypoltl v&c zajimavou ani poudnou. Vypravi se, Ze Landau nikdy nevypustil ze svych
pfednasek ani jediné epsilon a piesto byly jeho pfednasky v kazdém ohledu podnétné —
to je vSak vyjimka a ne pravidlo. JestliZe se vyjime¢né domnivate, Ze by kratky vypodet
byl nepostradatelny a pouény, provedte jej, ale pro normélniho smrtelnika vidy plati:
nepocitejte na vefejnosti. Je to asi Cestné a poctivé, ale viibec to nezjednodusi pfednasku.

Podrobnost se tyka definic. N&ktefi pfednasejici se domnivaji, Ze si ziskaji neodborni-
ky, feknou-li jim vSe. (,,NeZ se dostanu k vété, kterou jsem dokazal minuly tyden,
potfebuji k tomu ¢trnact definic a jedenact vét dokdzanych mymi pfedchudci. Budu-li
postupovat rychle, vyfidim téch pétadvacet skvosti v pétadvaceti minutach a ve zby-
vajicim &ase stihnu zformulovat a dokazat svou vlastni véciCku.*) To je také poctivé
a pfednaska se tim v jistém smyslu uzavie do sebe — ale nelze to stravit a Glinek je hroz-
ny. Kdyby vam né€kdo vysvétlil vyznam kazdého znaku na strance ¢inské knihy, mohli
byste se pak v dalsi pilhodiné t&Sit basni napsanou na této strance?

Dikazy
Neéktefi pfednasejici si mysli, Ze jednoduchost znamena nic nedokazovat. To neni zcela
spravné. Je sice pravda, Ze smyslem vefejné pfednasky neni dokazovat fakta, ale nedoka-

zovat vibec nic znamena oloupit vyklad o podstatné rysy, které jsou pro matematika
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pfitaZlivé a pou¢né. Doporuduji kazdému, aby néco dokizal — né&akou mali¢kost,
uZite¢né a elegantni lemma, n&co pro ten obor typického.

Je-li ditkkaz kratky, viibec nevadi, Ze mu tfeba nikdo neporozumi. Neni bezcenné,
jestliZe se &tenaf dovi, Ze se Bernoulliova &isla vyskytuji v teorii stabilnich homotopickych
grup, i kdyZ ma jen matny pojem o tom, co to jsou Bernoulliova &isla nebo homotopické
grupy.

Jest& néco lepsiho neZ dikaz na ukazku je mys$lenka dikazu, intuice, ktera jej pdvodn&
vnukla, divod, pro€ je tvrzeni pravdivé. N&kdy je obtiZné nalézt spravné slovo a popsat
ustfedni mySlenku dikazu, ale stoji to za to; svedete-li to, nalezli jste dokonaly zpisob,
jak vykladat matematiku.

Problémy

Podobné se néktery pfednasejici z fale$né predstavy jednoduchosti pfidrZuje jen toho,
co je dobfe znamé a jisté; viele doporuduji, aby kazda pfednaska dosahla aZ k hranicim
poznéni a byla v ni alespoti zminka o né&fem nezndmém a vzrusujicim. Nemusi to byt
a dokonce by to ani neméla byt nejchoulostivéjii a nejnov&j§i technickd zaleZitost.
Nezdrahejte se zopakovat n&co star§iho. Uv&domte si, kolik toho asi va$i posluchadi
slySeli z vaSeho oboru od doby, kdy jej pfed ddvnymi &asy poslouchali na univerzitg.
Nécemu se naudi, usly$i-li dnes, Ze nefeSené problémy, o kterych slySeli pfed léty, jsou
dosud nerozieSeny. Rozbor nerozfeSenych problémil je viibec nesmirn& cenny jak pro
upoutani pozonosti, tak i pro informovanost — fekl bych, Ze je dokonce neodmysli-
telny. Zadny obor neni dobfe popsan, nejsou-li popsany jeho hranice; znalost hranic
je podstatni pro porozuméni, kde je obor dnes, pravé tak pro rozsifeni naSich znalosti
nazitfi. Vefejna pfednidSka ma byt jednoduchi, ale ne za cenu, Ze bude prdzdna nebo
(coZ neni tak zlé, ale zase dost zlé, protoZe nepoctivé) Ze bude neliplna.

Organizace

S organizaci pfednasky je to jako s lidskou kostrou; nic by bez ni nedrZelo dohromady,
ale neni dobfe ji ukazovat. Organizujte svou pfednasku, rozvrhnéte si ji, pe€livé ji pfi-
pravte, ale potom ji proneste impromptu, spatra.

Abyste si ji mohli dobfe pfipravit, musite znat pfedevsim svilj pfedmét a potom poslu-
chace. Je mnohem duleZit&jsi stanovit spravnou troveii pro pfednaSku neZ pro napsani
knihy. (,,Stanovit Groveii* neni eufemismus pro ,,sniZte ji co nejvic‘.) NeuraZejte poslu-
chace, ale budte realni. Trochu nad ter¢, jen docela mirn& nemiZe $kodit, ale pfili$
vysoko je daleko hor§i neZ trochu pod. Knihu miiZe &tenaf na né&jaky as odlozit a vratit
se k ni, aZ poné¢kud zmoud¥i; ale otrdveny a znechuceny poslucha¢ se v duchu odvrati
a jiz se nikdy za pfednasky nevrati zpét.

Spravné urovné pfednasky se mé4 ovSem dosdhnout organizaci, ale prvnim a duleZi-
t&j8im cilem je organizace obsahu. K tomu mam dv& poznamky (dodatkem k ,,dokaZte
néco‘‘ a ,,snazte se o néco*, jak jsem jiz fekl): (1) radé&ji nez Gporné sledovat jedno ustied-
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ni téma, rozeberte tfi nebo &tyfi spfiznéna témata a sledujte souvislosti mezi nimi a (2)
rozloZte kazdé téma na Ctyfi nebo pét subtémat, vyznamnych, volné slugitelnych nebo
rozpojitelnych celki, takovych, aby se vypusténim Zadného z nich neporusila souvislost.

Pro prednes spatra jsou dva diivody: pfedné zni dobfe a potom umoZiiuje vzajemny
kontakt mezi mluv¢im a posluchaci. Tvafe v publiku mohou prozradit mnoho a v mno-
hém byt prospésné: mohou naznadovat, Ze je tfeba zpomalit, zrychlit, n€éco vysvétlit,
néco vynechat.

Priprava

Pfipravit pfednasku znamena pfipravit si nAméty, které ma obsahnout, jejich pofadi
a souvislosti mezi nimi, jeZ povaZujete za hodné zminky; neznamena to sepsat ji slovo
od slova s umyslem naucit se ji nazpamét (ani, coZ je daleko horsi, ptedist ji nahlas
z papiru). Presto vSak: sepsat viechno neni tak Spatna myslenka. ,,VSechno* znamena
doslova vSechno s tim véetné, co ma byt napsdno na tabuli (s jasnou pfedstavou, kdy
to napsat a na jak dlouho nebo zda to hned smazat). MuzZete si pak projit celou pfednasku
nahlas u tabule a odhadnout ¢as. (Pozor: trva-li éteni na zkouSku hodinu, bude skutecny
¢as jedenapil hodiny.)

Kratkost

Vétsina pfednasek se oznaduje jako ,,hodinova prednaska“, ale podle obecné pfijatého
zvyku se tim vétSinou rozumi, Ze ma trvat pouze 50 minut. Nikdo vim nebude jisté
vycitat, Ze sedi je§t€ po 45 minutich, ale vétSina posluchacl znervozni po 55 a velka
vétSina bude na vas nepfatelsky a znechucené zirat po 65 minutach.

Pietahnout pfednasku, nedodrZet uréeny ¢as je hrubost. Vase vyroky ani vaSe dikazy
nejsou tim hlavnim v Zivoté€ jinych lidi; téch uspéchanych, bezdechych poslednich pét vét
1ze oZelet. Promarnite-li Cas, feknéte to a vyjadiete své politovani, musite-li, ale skoncete;

_je to tak 1épe neZ posluchace nastvat.

Technika

Vefejnou pfednasku obydéejné zahajuje prfedseda schiize. Spoleenské pravidlo: dejte
mu moznost. Pfed pfednaskou si sednéte nékde stranou nebo dopfedu mezi posluchade;
nepostavejte u tabule ani nepobihejte kolem ného, neznervoziiujte ho.

Dobry trik, jak pfekonat poc¢atecni strach: naudte se zpaméti jednu vétu, tu prvni.
Potom uZ nabude vrch vaSe pfiprava a znalost véci.

Vsi moci se vystfihejte obtiZnych zlozvyki. Definice: obtiZznym zlozvykem je viechno,
co se opakuje vic nez dvakrat. Zlozvyk miZe byt slovni (,,jinymi slovy* nebo zlozvyky
ve vyslovnosti, které nic neznamenaji); miZe byt zrakovy (umné zahradky kolem textu
na tabuli) nebo dynamicky (bubnovani prsty na hrané stolu).
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Dostanete-li se do mechanickych nesnazi, zachytte predsediiv pohled a feknéte jen
jemu ,nemam kfidu*“ nebo ,,nemohl bych dostat houbu?. Neufadujte s nesnazemi
a neustale se neomlouvejte (,,kam jsem to jen proboha mohl dit — promiiite — asi se
budu musit poohlédnout jinde — dobfe, uvidime, snad se bez toho obejdu — spise...*.)
Rozhodnéte se a jednejte, aviak mlcky. Poradte si sami a nerozptylujte posluchace
hloupostmi.

Ticho je mocny prostiedek i za jinych okolnosti; nejlepsi fe¢nici dovedou také nejlépe
mlcet. Dlouha pomlka (pét, nejvys deset vtefin) po vyznamné a bfitké definici nebo vété
vyburcuje posluchade (,,to je vyznamné*) a poskytne jim &as vstiebat, co pravé slyseli.
Nepiehanégjte to, ale tfikrat nebo ¢tyfikrat za hodinu po tfech nebo Ctyfech dilezitych
bodech; nakonec pfijdete na to, Ze nefici nic je nejlepsi zpisob, jak néco vysvétlit.

Mluvte pomalu a mluvte zfeteln&, piste jasn€ a mluvte, jak pravé pisete; piSte pomalu
a piSte malo. Inteligentn€ zvolené zkratky, Sipky pro implikace a napovidajici slova,
Zadna nesmrtelna préza — to uvitd kazdé piedsednictvo; jejich smyslem je pomoci
posluchadim sledovat vyklad, dat jim podivanou, pravé tak jako néco na poslech.
(Pfiklad: nepiste ,,poloprosty se definuje takto:*‘; napiste ,,poloprosty*.) Nikdy nevitejte
posluchade pfedem peclivé pfipravenou tabuli (nebo projekénimi listky) pfecpanou
vzorci, definicemi a vétami. (Vyjimka pro obrazky — jestliZe by vam jeden nebo dva
obrazky pomohly pfi vykladu, ale trvalo by dlouho, neZ byste je pfi vykladu nakreslili,
alespoii tak pe&livé, jak zasluhuji, nikdo vam nebude zazlivat, nakreslite-li si je pfedem.)
Posluchade potési, uvidi-li, jak se jim vyklad rozviji pfed ofima — vyvoj je soucasti vasi
prednasky nebo by ji alespoii mél byt.

PruZnost

ProtoZe nelze pfesn€ odhadnout, jak dlouho bude pfednaska trvat (dost jste si to
nevyzkouseli, posluchadi se za prednasky ptaji, pfednaskovy sal je zamluven pro jinou
skupinu od 5°° ptesn&, nebo pravé spéjete do zmatku a d4 vam praci dostat se z toho se
zdravou kiZi), méla by byt pfednaska pruzna. Musite byt hotovi vypustit (nebo pfidat!)
latku a musite byt hotovi ud€lat to pod natlakem, vefejné, spatra, aniZ byste co fekli
a aniZ by to na vas bylo patrné. Je pravdépodobné mnoho zplsobi, jak pfipravit tvarnou
pfednasku; zminim se o dvou, které se mi osvédcily.

Prvnim jsou ulohy. Pfipravte si dva nebo tfi problémy, jejichz podrobny rozbor by
docela dobfe mohl pfijit do pfednasky, a na vhodném misté je ,,uloZte** posluchadim
jako tlohy. Je to spojeno s malym rizikem, Ze ztratite pro zbytek hodiny pozornost
nékterych sout&Zivych ¢lent skupiny. Ale ziskate néco, ¢&im vybrané vyplnit &as, jestliZe
(jakkoliv je to nepravdépodobné) skondcite pFili§ brzy a soucasné ziskate néco, co by jinak
pfislo nazmar, kdybyste nediskutovali feSeni. (Ulohy v tomto smyslu mohou mit i jiny
postranni tcel, daji totiZ posluchadiim naméty k zdvofilostnim otizkam.)

O druhém zplisobu jsem se jiZ zminil, ale myslim si, Ze stoji za to, abych jej znovu
pfipomnél: jsou to volné celky. Moje pozndmky k pfednaSce tvofi asi 20 telegraficky
napsanych paragrafii. Podrobny vyklad kaZdého z nich miZe trvat néco od 2 do 4 minut
a alesponi polovinu z nich (poslednich 10) lze vypustit. Ty ¢asto obsahuji latku drahou
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mému srdci: ten obratny dikaz, to duchaplné zobecnéni, tu vzdorujici otdzku — ale
nikdo (vyjma mne) by je nepostradal, kdybych o nich pomléel. S védomim, Ze je mam,
propluji prvni polovinou bez obav: jsem si jist, Ze mi nedojde fe€ a Ze bude fedeno vse,
co musim Fici. V druh€ polovin€ nebo spi§ v posledni tfetin€ s jednim okem na hodinkach
se beze slova rozhodnu, co hodit pfes palubu.

Nevyhodou tohoto zpiisobu je, Ze zakonceni miZe dopadnout pfili§ stroze, jako by
ufal. Abyste se tomu vyhnuli, pfipravte si zavér a uréit€ jej nevynechte. Zavérem miiZe
Senych problémil. Udélejte, jak myslite, ale tim skoncete.

Spoledenské pravidlo: kdyZ skongite, zistatite sedét. Doslova zistartite sedét. Netékejte
bezradng, ani se neptejte, zda ma n€kdo néjaky dotaz, to je véci pfedsedy.

Kritka sdéleni

Kratka sdéleni se hiife pfipravuji a pfednaseji neZ obsirna. Pfednasejici ma méné Casu
poloZit zdklady a posluchaci maji méné Easu je pochopit; pfednasejici je v &asové tisni
nucen postupovat rychle a posluchadi jsou nuceni rychle chapat.

Podle mych zkuSenosti miZe dvacetiminutovad prednaska jes$té byt jak poZitkem,
tak poudenim, je jenom tfeba pfipravit si desetiminutovou fe¢ a pronést ji zvolna. Nej-
obtiZznéjsi je pfiprava desetiminutového sdéleni, navod zlstava stejny (jednoduchost,
organizace, kratkost), ale tentokrat neni kdy na omyly. Soustfedte se jen na jednu
myslenku a pfitom na jeji nejjednodussi, netrividlni pfipad, pfednasejte a hospodaite
s Casem peclivé a za Zadnych okolnosti nedopusfte, aby se z desetiminutového sdéleni
stala Ctyficetipétiminutova nevyzadana pfednaska. Stalo se to, ale vysledek nebyl ani
ptitazlivy, ani poucny.

Nekteti odbornici jsou pro uvolnéni pravidel pfi desetiminutovych sdélenich: klidné
se ponoifte hned doprostfed v&ci a klidné€ uZivejte pfipravenych projekénich listkd.
Jini v&di, jak je omezena rychlost a chapavost lidské mysli v technickych otazkach, a ne-
souhlasi s tim.

Zavér

Moje doporuéeni 1ze shrnout takto: udglejte ji jednoduchou, organizovanou a kratkou.
Udélejte svou Fe€ kratkou (specialni a konkrétni); zcela jist€ néco dokazujte a o n&co
usilujte; pfipravte si ji do nejmensich podrobnosti; organizujte obsah a stanovte spravné
troveii posluchadii; udrzZte ji kratkou, a aby se vam to podafilo, pfipravte si ji tvarnou.

Uvédomte si, Ze mluvite s imyslem ziskat posluchade pro sviij obor a informovat je
o ném; a uvédomte si, Ze mén¢ je vice.

PFeloZil Premysl Vihan
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